
xi

教會至今仍有一個重大的危機，就是信徒不知道

如何查經，也缺乏能夠帶領查經的領袖。假如沒有給

予即時的幫助，信徒的讀經熱忱就會消退，查經小組

的成長也會被窒息到僅為了生存而在掙扎的地步。

耶穌已給了我們一個很好的典範。在祂的事工

中，有很大的重點是放在訓練領袖上，我們從馬可福

音可以看出這一點：在馬可福音1-8章裏，耶穌主要

是在服事群眾，藉著祂的工作和話語顯示祂是神的兒

子，因而在第8章末了，就有彼得的偉大告白。但從

那以後，耶穌事工的方向有一個明顯的變化，就是其

重點轉向到訓練門徒上；甚至當祂在對群眾說話時，

目的仍然是在訓練門徒。

惟有聖經能帶來屬靈的成熟，這一點可以從

教會歷史中的宗教改革時期得到明證。當時馬丁

▎緒論

緒論
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路德（Martin Luther）和多馬．閔采爾（Thomas 

Müntzer）兩位都是宗教改革的領袖，但後來路德把

重點放在聖經的翻譯和教導上。如今閔采爾的工作成

果早已不在，但路德的工作成果卻一直保持到現在。

現今的門徒要明白神的話，就要學習查考聖經，

而查經的訓練也能幫助團契小組的穩定和人數的增

長。經過訓練的人，還可以再去訓練別人，成為幾何

級數的增長，進而履行大使命。

在聖經裏，「研讀」神的話被稱為「吃」神的

話，意思是要接受並吸收它，使神的話成為我們生命

的一部分。當我們研讀神的話時，不能只是觸及其表

面，還要更深地浸潤在其中，因此查經訓練是必要

的，好叫團契小組能發展得更好，研經得更深入，並

且宣教外展的異象更為寬廣。
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我們所做的每件事情都必須有一個目的，否則每

天的活動就會失落在毫無目標的混亂當中。同時，我

們必須知道如何將行動方針與神為我們預備的總體計

劃相符，否則我們會很忙碌，但終將一事無成。

在基督信仰的意義上，「領袖訓練」不如「僕人

訓練」的說法來得恰當，而這正是主耶穌在世的主要

工作之一。祂的工作確實曾達及群眾，但其努力的目

標卻是集中在祂所呼召的少數人身上，那是祂為神贏

得世界的策略。

這就是訓練查經領袖的聖經和神學的基礎。當我

們明白這一點，這些真理就會激動我們的心靈，激發

我們的使命感，並且我們的行動方針也會建立在這個

根基上。

從耶穌看領袖訓練

第1章  從耶穌看領袖訓練
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我們都承認主耶穌是完美的老師，祂在肉身之時

進一步地展現了神的計劃。祂有目的地從世界中拯救

出屬於祂自己的百姓，並且建立了一個永遠不會消失

的教會。祂的眼光是放在將來，就是當祂的國度在榮

耀和權能中來臨的日子，而祂的生活則是由祂的目標

所引動，祂所做的和所說的每件事，都是整個計劃的

一部分。

為了完成為神救贖世界的終極目的，主耶穌捨了

自己，好將所有人從一切的罪中救贖出來。但是為了

達成此目的，祂也挑選一些人來跟隨祂，並且培訓他

們，使他們傳福音給世人。在仔細查看耶穌在地上的

整個事工後，我們理解到：祂最關注的事，不是在得

著群眾，而是在得著一些將來會跟隨祂的人。

事實上，在組織福音聚會活動或公開講道之前，

祂都會先聚集那些人。顯然，培訓工人是祂為神贏得

世界的方法；祂的計劃乃是去徵召一些能夠為祂作見

證、並且能夠在祂離世返回父神之後仍能延續祂工作

的人。

在耶穌的事工上體現出「精選」的原則，但這並

不是一個新的原則，而是從以前開始就一直都是神的

策略。
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舊約的記載揭示，神揀選了一個相對較小的以色

列國，藉著它來實現祂救贖全人類的目的。而即使在

以色列一國之內，領袖也通常是家族的領袖，特別是

在猶大支派的大衛分支。

但這並不表示耶穌選召十二使徒的決定，是排除

其他人來跟隨祂；這也不表示耶穌在精選少數人時就

忽視了群眾。相反地，當時還有其他的人也被主使

用，例如被差遣的70個人、馬可、路加，和耶穌自己

的弟弟雅各──這些都是祂的同伴，都是當時被神重

用的工人。祂也沒有忽略群眾，而是經常在行神蹟後

向他們講道。祂教導他們，當他們飢餓時祂就餵飽他

們；祂醫治有病的，並在他們當中趕除污鬼；祂祝福

他們的孩子。有時祂整天都在服事他們的需要，甚至

忙到沒有閒暇吃飯。他們都是祂要拯救的人，祂愛他

們，為他們哭泣，最後還為了把他們從罪中拯救出來

而捨去自己的生命。

然而從耶穌基督一生整體的畫面來看，我們會對

耶穌願意花相當多的時間在祂所要訓練的人身上，留

下深刻的印象；特別是從約翰福音的記載中，我們認

識到，耶穌把祂在地上剩餘生命的極大部分都投資在

這些少數門徒的身上。

第1章  從耶穌看領袖訓練
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為何耶穌刻意把祂的時間都花在相對少數的人身

上呢？祂不是要來拯救全世界的人嗎？我們可以從一

些事中看出，耶穌的目標不是要譁眾取寵，而是要迎

進一個國度：例如祂為了避免由容易受煽動的眾人造

成群眾運動，因此要求那些被祂治好的人不要提說被

醫治的事；又如當祂在一些場合受到眾人的掌聲時，

祂會和門徒退到別處去繼續祂的事工。

假如祂至終的目標是吸引群眾來跟隨祂，而這些

群眾並沒有後續的監督和指導，那又有什麼益處呢？

祂需要的是一些能夠帶領群眾的人。這一點已經被證

實：有時群眾若無適當的照顧，就容易走入歧途。

群眾就如同沒有牧人的羊一樣，他們無助並且漫

無目標地遊蕩，會願意跟隨任何能夠為他們福利帶來

些許承諾的人。為此緣故，除非歸信耶穌的人能由合

格的人在真理上帶領和保護他們，不然他們很快就會

落入混淆及絕望當中；如此末了的景況將會比起初的

更糟。因此在世界得到長遠的幫助之前，神必須先興

起一些在祂的事上能夠帶領群眾的人。

我們不僅是在神選擇一個以色列小國上可以看到

祂精選領導群的原則，在主耶穌的地上事工中也看到

祂示範出這項主要策略，我們還看到使徒保羅也正確
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地將此原則應用在他的事工中。保羅親手訓練了提摩

太、所提尼、西拉和馬可，他甚至也指示提摩太要去

做同樣的事情：

「我兒啊，你要在基督耶穌的恩典上剛強起來。

你在許多見證人面前聽見我所教訓的，也要交託那忠

心能教導別人的人。」（提後2: 1-2）

訓練查經領袖的策略是基於健全的原則；它不但

被神應用在舊約時代，也被主自己及使徒保羅應用在

新約時代。事實上，這是惟一能使查經事工有果效的

策略。

第1章  從耶穌看領袖訓練
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本訓練的目的是要產生有果效的屬靈領袖，他們

將會為查經小組在質和量上都帶來增長。爲達成此目

的，本訓練有以下三項目標：

2.1  幫助領袖們整全地認識聖經

在進入討論如何查考聖經之前，必須先了解聖經

是本什麼樣的書，它的特性是什麼？它為何有絕對權

威？這本古老的書傳達給現代人的是什麼信息？

身處在一個沒有絕對性和處處置疑的時代，要對

聖經的神聖來源和權威有一個確實的信心，是很重要

的事──要知道它是神揭示給先知和使徒們的話語，

訓練的目的和目標

第2章  訓練的目的和目標
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並且神藉著他們把自己的話語傳達給眾人。

希望本書的訓練能激發讀者對於聖經本身的宣

稱，以及對於基督教信仰權威的來源，有更整全的思

考，藉此解決一些基本的信仰問題。

我相信這個訓練是至關緊要的，尤其是當我們在

幫助初信者時，對方很可能是出自非基督徒的家庭，

從小沒參加過主日學，並且很少（若是有的話）去過

教會。對他而言，這是一個未開發、未知的領域，他

對聖經是一竅不通。

聖經是何人、何時、何地、為何而寫的？它的信

息是什麼？稱它是一本「聖」書──神的書──的基

礎是什麼？要如何去閱讀和解釋它？這些都是初信者

會問的正常問題，也是帶領者必須在初信者自己能夠

讀經獲益之前，先給他們的一些介紹。一位好的查經

小組領袖應該受過充分的裝備來回答這些問題。

雖然現今的基督徒確實有很多人忽視聖經的特

性，然而我們不能停在這裏去分析造成他們如此的諸

多原因。但是能肯定的是，有許多聖經的讀者抱怨

說，聖經是一本最令人困惑的書，它在內容上如此不

同，讓人讀後仍看不出一條清晰的思路。而且大部分

的內容不易理解、令人困惑，又平淡枯燥。最糟糕的
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是，他們覺得其中的內容和自己不相干，所以就忽略

它的價值。

這些看法在不信者中是很普遍的，如果一位查經

小組領袖不熟識聖經，也不真正了解神的話語，便沒

有能力面對這樣的挑戰。

2.2  幫助領袖們知道如何查考聖經

這是本書的核心部分。我相信在基督徒的讀經生

活中，很多人真不知道他們在讀的是什麼。他們有段

時間是認真地讀經，每天忠實地閱讀一部分，但不知

何故，它已成為一個陳舊的習慣，因為他們不知道

在讀經中要找尋什麼，或是不知道要如何從讀經中獲

取具體的結果。一年年過去了，他們的靈命卻毫無長

進。他們厭倦自己的膚淺和幼稚，渴望成為成熟又完

全的基督徒──認識神且討祂喜悅，在服事他人上獲

得滿足，並能有效地向失落和迷惘的同代人分享福

音。

「我就是不知道如何查經；我想學查經，但似乎

不能找到一個讀經的路徑！」這是許多基督徒和領袖

第2章  訓練的目的和目標
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共同的心聲。因此，查考聖經的訓練是很緊迫和重要

的。

「方法」這個詞在希臘文是“methodos”，其字

面意思是「一種對知識的追求；對科學的探究；系

統」。約翰‧杜威（John Dewey）定義為：「方法是指在

任何特定情況下所遵循的做事方式……必須採取的

主要步驟……以及成長的條件，是必須精心維護和培

育的緊要點。」（見《教育百科全書》，Paul Monroe

編，第四冊，第204-205頁）。因此，有條理的查經

涉及到要採取正確的路徑，才能得到聖經的真理；換

言之，它涉及到為了實現目的而必須有的步驟，並且

它們必須是以合乎邏輯和有果效的方式排列。

查經的方法並不是單一的，而且每個人實際採用

的方法多少與他個人的習慣有關，因此本書僅是傳達

有條理查經的概念，並且給予一些可以遵循的基本方

法和步驟，以幫助個人發展有效的查經。

2.3  幫助領袖們發展帶查經的技巧

每當提及領袖，我們就必須承認，神的最終目的
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是在模成、塑造，及錘煉祂所選擇站領導地位的人；

然而，訓練有潛力的領袖的責任，卻一直是被忽略

了。

假如我們能夠贏得這一代肯委身、聰慧，和有理

想的年輕人，他們將會成為最佳的門徒和領袖，為基

督教會的未來帶來一股巨大的力量。

大體而言，學生團契在門徒訓練、領袖發展，和

對解經的認識上，成長是很緩慢的。有趣而要注意的

是，少數團契擁有過多的領袖，而大多數的團契卻根

本沒有合格的領袖。缺乏聖經訓練是其中一個原因。

在查經時，大家喜好發表自己的意見，而不是以正確

的原則去解釋聖經，討論時容易造成混淆，導致對靈

命的成長亳無貢獻。

我們要訓練和產生有效的屬靈領袖，好使團契在

質和量上都有幾何級數的增長。在數量上是指參加查

經的人數增加，在質量上是指每位基督徒都被發展和

訓練成為主的門徒，來完成大使命。並且，其中一些

門徒應被訓練和發展成為領導人物，帶領其他的人成

為成熟的基督徒，並看守和維護團契的福祉，以及從

團契中再生出門徒和領袖。

第2章  訓練的目的和目標
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